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άwŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ aŀŘŜέ 

 As I close my second year as Fire Chief for the City of Norton Shores 

(NSFD), I reflect on progress achieved as well as new innovation realized 
along the way. The NSFD remains a progressive department in Muskegon 

County and the men and women of the department take great pride in 
their work and enjoy serving the City as committed professionals. This FY 
2015 annual report highlights the statistics in typical categories such as 

Incident types, response times, budget figures, personnel appointments 
and promotions, Inter -Governmental Cooperation as well as providing   

information into our special (team) operations, and into our divisions, working very hard 

behind the scenes.  
 The information provided in this yearõs report make-up the framework of the Norton 

Shores Fire Department; the culmination of the dedicated front -line and behind -the -
scenes work performed by our members. This report will provide a brief glimpse into the 
everyday challenges and responsibilities our men and women of the department            

undertake with skill, compassion, and professionalism.  
 

 Beyond the Departments commitment to fire prevention and public education, the 
Norton Shores Fire Department places a great deal of emphasis in training our firefighters 
to be the best they can be. We achieve this by continually improving on our                

comprehensive training program. Our program provides our firefighters on average 933 
hours per year of training time, preparing them to respond to various types of             
emergencies. It is this level of commitment shown by our firefighters that helps to 

strengthen our mission which has been and will always be that of άtǊƻǘŜŎǝƴƎ ¸ƻǳǊ CǳǘǳǊŜέΦ           

    
I am proud to introduce below, the new additions to our department in FY 2015.  

 

 

Clerk Typist III Nichole Schaner   

Building Division.  
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tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȄ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ  ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛǎ     
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜ 
/ƘƛŜŦ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƭŜǊƪΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ            
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǳǇŘŀǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ !ǊŜŀ /ƻƳƳŀƴŘ /ŜƴǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ          
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀŶƴƎ ŀ ŦƻǳǊǘƘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘΣ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aǳǎƪŜƎƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ мо        
Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŬǾŜ C¢9 Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ !Ŏǘǳŀƭ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǾŀǊȅ 
ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŀǘ нуΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ 
b{C5 ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ !wCC ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƅƛƎƘǘ           
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ LŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ b{C5 ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀŶƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκŘǊƛǾŜǊǎ ǎǘŀũ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻƴ ǎƘƛƊ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎǘŀǝƻƴ Іо ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκ5ǊƛǾŜǊǎ ǿƻǊƪ ŀ нп ƘƻǳǊ ǎƘƛƊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ C¢9 ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 
ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀŶƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ   
ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ Ǉƭŀǘƻƻƴ нпκт ǎǘŀŶƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎƘƛƊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ǿƘƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎƘƛƊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ  

  

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ 
CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴŎƛŜǎΣ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ WǳǾŜƴƛƭŜ CƛǊŜƳŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŬǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ IŀȊ-aŀǘ ǊƛƎƘǘ-ǘƻ-ƪƴƻǿ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƭŜǊƪ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ           
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ [ƻŎƪ .ƻȄ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ    
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ hǳǊ [ƻŎƪ .ƻȄ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ         
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭƻŎƪ ōƻȄ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ ! ǇŀǊǘ-ǝƳŜ 
ŎƭŜǊƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊƛƎƘǘ-ǘƻ-ƪƴƻǿ ŬƭŜǎ όaLh{I! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŎƭŜǊƪ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
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с 

 

CƛǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ CƛǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ         
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ  
ǊŜǎŎǳŜΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ŀƭǎƻ ǊŜǘŀƛƴǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ  
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

  

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ hŶŎƛŀƭΣ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ    
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎύ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƭŜǊƪΦ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜƳƻŘŜƭΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƻŬƴƎΣ    
ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƻƭǎΦ hǳǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ hŶŎƛŀƭ ŀƭǎƻ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǾŀŎŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘŀũ ƛƴ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΩ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ƛǘȅ ŎƻŘŜǎΦ 

 

hǊŘƛƴŀƴŎŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ          
ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ          
ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊ Řŀƛƭȅ ǎƘƛƊ 
ǎǘŀŶƴƎ ƴŜŜŘǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ Ƨǳƴƪ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΣ ǘŀƭƭ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻũ-ǇǊŜƳƛǎŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƭǎƻ     ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƛƎƴŀƎŜ ŦƻǊ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜǎΣ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

/ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ   
ŜƴǝǝŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎƪŜƎƻƴ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊǇƻǊǘ 
ǳƴŘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

 wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ ς bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ ǎƛƴŎŜ 
мфпсΦ CƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмм ǳƴǝƭ 
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ ϷнллΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ϷннрΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ    

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ мпΣ нлмрΣ bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ  ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΦ 

 aǳǎƪŜƎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ς hǇŜǊŀǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƛǊǇƻǊǘ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎ C!! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ   
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ нсΣ нлмм ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ŀ мл ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ ¦ƴŘŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ          
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƛǾŜ ŬǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛǎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ϷмоΣрлл ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 
ϷолΣллл ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !wCC ǎǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘōȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ϷрлΣллл tŀȅƳŜƴǘ ƛƴ [ƛŜǳ ƻŦ 
¢ŀȄŜǎ όtL[h¢ύΦ 
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у 

 
м CƛǊŜ 

млл CƛǊŜΣ hǘƘŜǊ 

ммм .ǳƛƭŘƛƴƎ ŬǊŜ 

ммн CƛǊŜǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ммо /ƻƻƪƛƴƎ ŬǊŜΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ммп /ƘƛƳƴŜȅ ƻǊ ƅǳŜ ŬǊŜΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŎƘƛƳƴŜȅ ƻǊ ƅǳŜ 

мнм CƛǊŜ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŬȄŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

мол aƻōƛƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όǾŜƘƛŎƭŜύ ŬǊŜΣ hǘƘŜǊ 

мом tŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬǊŜ 

мон wƻŀŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬǊŜ 

мпм CƻǊŜǎǘΣ ǿƻƻŘǎ ƻǊ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ 

мпн .ǊǳǎƘ ƻǊ ōǊǳǎƘ-ŀƴŘ-ƎǊŀǎǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ŬǊŜ 

мпо DǊŀǎǎ ŬǊŜ 

мрм hǳǘǎƛŘŜ ǊǳōōƛǎƘΣ ǘǊŀǎƘ ƻǊ ǿŀǎǘŜ ŬǊŜ 

мрп 5ǳƳǇǎǘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘǊŀǎƘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜ ŬǊŜ 

мсн hǳǘǎƛŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŬǊŜ 

  

т лΦол % 

нф мΦнп % 

м лΦлп % 

р лΦнм % 

п лΦмт % 

м лΦлп % 

н лΦлф % 

мт лΦто % 

м лΦлп % 

н лΦлф % 

о лΦмо % 

п лΦмт % 

с лΦнс % 

м лΦлп % 

о лΦмо % 

ус оΦсу % 

н hǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ wǳǇǘǳǊŜΣ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴΣ hǾŜǊƘŜŀǘόƴƻ ŬǊŜύ 

нлл hǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊǳǇǘǳǊŜΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ƻǘƘŜǊ 

нрм 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘΣ ǎŎƻǊŎƘ ōǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƎƴƛǝƻƴ 
  

о wŜǎŎǳŜ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎƛŘŜƴǘ 

олл wŜǎŎǳŜΣ 9a{ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƻǘƘŜǊ 

оллм 9a{ CŀƭǎŜ !ƭŀǊƳ - bƻ aŜŘƛŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ 

омм aŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘΣ ŀǎǎƛǎǘ 9a{ ŎǊŜǿ 

онл 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǘƘŜǊ 

онм 9a{ ŎŀƭƭΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊȅ 

онн aƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

оно aƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜκǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ όa± tŜŘύ 

онп aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

опн {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

орн 9ȄǘǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŎǝƳόǎύ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜ 

оср ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ ǊŜǎŎǳŜ 

оум wŜǎŎǳŜ ƻǊ 9a{ ǎǘŀƴŘōȅ 
  

м     лΦлп % 

р     лΦнм % 

с  лΦнс % 

  

мо лΦрс % 

мс лΦсф % 

мто тΦпм % 

по мΦуп % 

мΣому рсΦпр % 

тм оΦлп % 

п лΦмт % 

мм лΦпт % 

н лΦлф % 

о лΦмо % 

м лΦлп % 

 н лΦлф % 

мΣсрт тлΦфс % 
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ф 

п IŀȊŀǊŘƻǳǎ /ƻƴŘƛǝƻƴ όbƻ CƛǊŜύ 

плл IŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ hǘƘŜǊ 

пмм DŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘ ǎǇƛƭƭ 

пнп /ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ппл 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ  ǿƛǊƛƴƎκŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳΣ hǘƘŜǊ 

ппм IŜŀǘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ όǿƛǊƛƴƎύΣ ŘŜŦŜŎǝǾŜκǿƻǊƴ 

ппн hǾŜǊƘŜŀǘŜŘ ƳƻǘƻǊ 

ппп tƻǿŜǊ ƭƛƴŜ Řƻǿƴ 

пппм /ŀōƭŜ [ƛƴŜ 5ƻǿƴ 

пппн tƘƻƴŜ [ƛƴŜ 5ƻǿƴ 

ппр !ǊŎƛƴƎΣ ǎƘƻǊǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ппрм !ǊŎƛƴƎ [ƛƴŜ ƛƴ ¢ǊŜŜ 
  

н 

с 

о 

с 

м 

п 

нл 

му 

мо 

т 

п 

млл 

лΦлф % 

лΦнс % 

лΦмо % 

лΦнс % 

лΦлп % 

лΦмт % 

лΦус % 

лΦтт % 

лΦрс % 

лΦол % 

лΦмт % 

пΦну % 

р {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭ 

рлл {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭΣ ƻǘƘŜǊ 

рмл tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ hǘƘŜǊ 

рмм [ƻŎƪ-ƻǳǘ 

рмн wƛƴƎ ƻǊ ƧŜǿŜƭǊȅ ǊŜƳƻǾŀƭ 

рнн ²ŀǘŜǊ ƻǊ ǎǘŜŀƳ ƭŜŀƪ 

ром {ƳƻƪŜ ƻǊ ƻŘƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ 

рпн !ƴƛƳŀƭ ǊŜǎŎǳŜ 

ррл tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ hǘƘŜǊ 

ррм !ǎǎƛǎǘ ǇƻƭƛŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎȅ 

ррн tƻƭƛŎŜ ƳŀǧŜǊ 

рро tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ррп !ǎǎƛǎǘ ƛƴǾŀƭƛŘ 

рсм ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ 

ртм /ƻǾŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǎǘŀƴŘōȅΣ ƳƻǾŜǳǇ 
  

мл 

нл 

м 

м 

м 

н 

м 

с 

мн 

м 

с 

млс 

ом 

 н 

нлл 

лΦпо % 

лΦус % 

лΦлп % 

лΦлп % 

лΦлп % 

лΦлф % 

лΦлп % 

лΦнс % 

лΦрм % 

лΦлп % 

лΦнс % 

пΦрп % 

мΦоо % 

лΦлф % 

уΦрт % 
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мл 

с DƻƻŘ LƴǘŜƴǘ /ŀƭƭ 

слл DƻƻŘ ƛƴǘŜƴǘ ŎŀƭƭΣ hǘƘŜǊ 

смм 5ƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ϧ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ 

сммм /ƭŜŀǊŜŘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻƴ ǎŎŜƴŜ 

снм ²ǊƻƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ 

снн bƻ LƴŎƛŘŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎ 

сом !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ 

срл {ǘŜŀƳΣ hǘƘŜǊ Ǝŀǎ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǎƳƻƪŜΣ hǘƘŜǊ 

срм {ƳƻƪŜ ǎŎŀǊŜΣ ƻŘƻǊ ƻŦ ǎƳƻƪŜ 

срн {ǘŜŀƳΣ ǾŀǇƻǊΣ ŦƻƎ ƻǊ Řǳǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǎƳƻƪŜ 

сро {ƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ōŀǊōŜŎǳŜΣ ǘŀǊ ƪŜǧƭŜ 
  

пф 

рн 

нм 

м 

мм 

мм 

м 

ф 

о 

 м 

мрф 

нΦмл % 

нΦно % 

лΦфл % 

лΦлп % 

лΦпт % 

лΦпт % 

лΦлп % 

лΦоф % 

лΦмо % 

лΦлп % 

сΦум % 

т CŀƭǎŜ !ƭŀǊƳ ϧ CŀƭǎŜ /ŀƭƭ 

тлл CŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳ ƻǊ ŦŀƭǎŜ ŎŀƭƭΣ hǘƘŜǊ 

тмл aŀƭƛŎƛƻǳǎΣ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ŦŀƭǎŜ ŎŀƭƭΣ hǘƘŜǊ 

тмр [ƻŎŀƭ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳ 

тол {ȅǎǘŜƳ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴΣ hǘƘŜǊ 

том {ǇǊƛƴƪƭŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ 

тоо {ƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ 

тор !ƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻǳƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ 

тос /h ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ 

тпл ¦ƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭŀǊƳΣ hǘƘŜǊ 

тпм {ǇǊƛƴƪƭŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ƴƻ ŬǊŜ - ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 

тпо {ƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ƴƻ ŬǊŜ - ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 

тпп 5ŜǘŜŎǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ƴƻ ŬǊŜ - ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 

тпр !ƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ƴƻ ŬǊŜ - ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 

тпс /ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ƴƻ /h 
  

оф 

п 

м 

т 

р 

у 

с 

м 

т 

р 

мр 

о 

мф 
1 

мнм 

мΦст % 

лΦмт % 

лΦлп % 

лΦол % 

лΦнм % 

лΦоп % 

лΦнс % 

лΦлп % 

лΦол % 

лΦнм % 

лΦсп % 

лΦмо % 

лΦум % 

лΦлп % 

рΦму % 

ф {ǇŜŎƛŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ ¢ȅǇŜ 

флл {ǇŜŎƛŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ hǘƘŜǊ 

фмм /ƛǝȊŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 
  

    о 
    3 

    с 

лΦмо % 

лΦмо % 

лΦнс % 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻǳƴǘΥ       ноор 
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мм 

 

¢ƻǘŀƭ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

wŜǇƻǊǘŜŘ {ȅƳǇǘƻƴ 

bƻǘ {ǇŜŎƛŬŜŘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tŀǝŜƴǘǎ 

т 

!ōŘƻƳƛƴŀƭ tŀƛƴ 49 

!ƭƭŜǊƎƛŜǎ 4 

!ƴƛƳŀƭ .ƛǘŜ 0 

!ǎǎŀǳƭǘ 6 

!ǧŜƳǇǘŜŘ {ǳƛŎƛŘŜ 9 

.ŀŎƪ tŀƛƴ 23 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ tǊƻōƭŜƳ 192  

.ǳǊƴǎ 1 

/ŀǊŘƛŀŎ !ǊǊŜǎǘ 26 

/ƘŜǎǘ tŀƛƴ 74 

/ƘƻƪƛƴƎ 5 

/ƻƴǾǳƭǎƛƻƴǎκ{ŜƛȊǳǊŜ 66 

/h tƻƛǎƛƻƴƛƴƎκIŀȊƳŀǘ 1 

5ŜŎǊŜŀǎŜŘ [ŜǾŜƭ ƻŦ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ 91 

5ƛŀōŜǝŎ tǊƻōƭŜƳ 58 

5ǊƻǿƴƛƴƎ 2 

5ǊǳƎ hǾŜǊŘƻǎŜ 32 

9ȅŜ tǊƻōƭŜƳ 1 

Cŀƭƭ ±ƛŎǝƳ 184  

IŜŀŘŀŎƘŜ 4 

IŜŀǊǘ tǊƻōƭŜƳǎ 16 

IŜŀǘκ/ƻƭŘ 9ȄǇƻǎǳǊŜ 4 

IŜƳƻǊǊƘŀƎŜκ[ŀŎŜǊŀǝƻƴ 17 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ŎŎƛŘŜƴǘκLƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ LƴŎƛŘŜƴǘκhǘƘŜǊ 9ƴǘǊŀǇƳŜƴǘ 0 

LƴƎŜǎǝƻƴκtƻƛǎƻƴƛƴƎ 3 

tǊŜƎƴŀƴŎȅκ/ƘƛƭŘōƛǊǘƘ 4 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ tǊƻōƭŜƳǎ 7 

{ƛŎƪ tŜǊǎƻƴ 113  

{ǘŀōκDǳƴǎƘƻǘ ²ƻǳƴŘ 1 

{ǘǊƻƪŜκ/±! 34 

¢ǊŀŶŎ !ŎŎƛŘŜƴǘ 81 

¢ǊŀǳƳŀǝŎ LƴƧǳǊȅ 34 

¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎκCŀƛƴǝƴƎ 52 

¦ƴƪƴƻǿƴ tǊƻōƭŜƳκaŀƴ 5ƻǿƴ от 

¢ƻǘŀƭ tŀǝŜƴǘǎ     мноу 
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мн 
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мо 

  

wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ wŜǎǇƻƴǎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
м CƛǊŜ 

млл CƛǊŜΣ hǘƘŜǊ        м  лΦнт ҈ 

ммм .ǳƛƭŘƛƴƎ ŬǊŜ         м  лΦнт ҈ 

ммо /ƻƻƪƛƴƎ ŬǊŜΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ      м   лΦнт ҈ 

мом tŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬǊŜ        п   мΦлу ҈ 

мрм hǳǘǎƛŘŜ ǊǳōōƛǎƘΣ ǘǊŀǎƘ ƻǊ ǿŀǎǘŜ ŬǊŜ     м  лΦнт ҈ 

мсн hǳǘǎƛŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŬǊŜ       м  лΦнт ҈ 

        ¢ƻǘŀƭ  ф   нΦпо  ҈ 

н hǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ wǳǇǘǳǊŜΣ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴΣ hǾŜǊƘŜŀǘ ƴƻ ŬǊŜ 

нрм 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘΣ ǎŎƻǊŎƘ ōǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŬǊŜ    н  лΦрп ҈ 

        ¢ƻǘŀƭ  н  лΦрп ҈ 

о wŜǎŎǳŜ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎƛŘŜƴǘ 

олл wŜǎŎǳŜΣ 9a{ LƴŎƛŘŜƴǘΣ ƻǘƘŜǊ      о  лΦум ҈ 

оллм 9a{ CŀƭǎŜ !ƭŀǊƳ - bƻ aŜŘƛŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ     о   лΦум ҈ 

омм aŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘΣ ŀǎǎƛǎǘ 9a{ ŎǊŜǿ       ом   уΦот ҈ 

онл 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǘƘŜǊ      о   лΦум ҈ 

онм 9a{ ŎŀƭƭΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊȅ            ннр   слΦум ҈ 

онн aƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ      у   нΦмс ҈ 

        ¢ƻǘŀƭ         нто   тоΦту ҈ 

п IŀȊŀǊŘƻǳǎ /ƻƴŘƛǝƻƴ όbƻ CƛǊŜύ 

пмн Dŀǎ ƭŜŀƪ όƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƻǊ [tDύ       н   лΦрп ҈ 

ппп tƻǿŜǊ ƭƛƴŜ Řƻǿƴ         о   лΦум ҈ 

пппм /ŀōƭŜ [ƛƴŜ 5ƻǿƴ        м   лΦнт ҈ 

пппн tƘƻƴŜ [ƛƴŜ 5ƻǿƴ        о  лΦум ҈ 

        ¢ƻǘŀƭ   ф   нΦпо ҈ 

р {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭ 

рмл tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ hǘƘŜǊ        о   лΦум ҈ 

ррл tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǘƘŜǊ      н  лΦрп ҈  

ррм !ǎǎƛǎǘ ǇƻƭƛŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎȅ     м   лΦнт ҈ 

рро tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ        м  лΦнт ҈ 

ррп !ǎǎƛǎǘ ƛƴǾŀƭƛŘ        оо  уΦфм ҈ 

рсм ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ       м  лΦнт ҈ 

            ¢ƻǘŀƭ          пм             ммΦлу҈ 

        



DEPARTMENT  
ADMINISTRATION  

Fire Chief Robert L. Gagnon  

 

мп 

с DƻƻŘ LƴǘŜƴǘ /ŀƭƭ 

слл DƻƻŘ ƛƴǘŜƴǘ ŎŀƭƭΣ hǘƘŜǊ        с   мΦсн ҈ 

смм 5ƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ϧ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ      мл  нΦтл ҈ 

сммм /ƭŜŀǊŜŘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻƴ ǎŎŜƴŜ       п  мΦлу ҈ 

сом !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ      н  лΦрп ҈ 

срм {ƳƻƪŜ ǎŎŀǊŜΣ ƻŘƻǊ ƻŦ ǎƳƻƪŜ       м   лΦнт ҈ 

срн {ǘŜŀƳΣ ǾŀǇƻǊ ƻǊ ŦƻƎ ƻǊ Řǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ    м  лΦнт ҈ 

        ¢ƻǘŀƭ           мн  сΦпу ҈ 

 

т CŀƭǎŜ !ƭŀǊƳ ϧ CŀƭǎŜ /ŀƭƭ 

тлл CŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳ ƻǊ ŦŀƭǎŜ ŎŀƭƭΣ hǘƘŜǊ       п   мΦлу ҈ 

тмл aŀƭƛŎƛƻǳǎΣ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ŦŀƭǎŜ ŎŀƭƭΣ hǘƘŜǊ      м   лΦнт ҈ 

тол {ȅǎǘŜƳ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴΣ hǘƘŜǊ       н   лΦрп ҈ 

том {ǇǊƛƴƪƭŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ     м  лΦнт ҈ 

тор !ƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻǳƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ     м   лΦнт ҈  

тпм {ǇǊƛƴƪƭŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ƴƻ ŬǊŜ -      м  лΦнт ҈ 

тпо {ƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ƴƻ ŬǊŜ - ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ    м   лΦнт ҈ 

тпр !ƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ƴƻ ŬǊŜ - ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ    м   лΦнт  ҈ 

          ¢ƻǘŀƭ            мн   оΦнп ҈ 

 

 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻǳƴǘΥ   отл   ¢ƻǘŀƭ 9ǎǝƳŀǘŜŘ [ƻǎǎΥ  ϷотΣплл 



DEPARTMENT  
ADMINISTRATION  

Fire Chief Robert L. Gagnon  

 

мр 

 

 wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜǎ 

wŜǇƻǊǘŜŘ {ȅƳǇǘƻƳ 

!ōŘƻƳƛƴŀƭ tŀƛƴ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tŀǝŜƴǘǎ 
9 

!ƭƭŜǊƎƛŜǎ 0 

!ǎǎŀǳƭǘ 0 

!ǧŜƳǇǘŜŘ {ǳƛŎƛŘŜ 0 

.ŀŎƪ tŀƛƴ 5 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ tǊƻōƭŜƳ 23 

/ŀǊŘƛŀŎ !ǊǊŜǎǘ 4 

/ƘŜǎǘ tŀƛƴ 11 

/ƘƻƪƛƴƎ 1 

/ƻƴǾǳƭǎƛƻƴǎκ{ŜƛȊǳǊŜ 10 

5ŜŎǊŜŀǎŜŘ [ŜǾŜƭ ƻŦ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ 24 

5ƛŀōŜǝŎ tǊƻōƭŜƳ 12 

5ǊǳƎ hǾŜǊŘƻǎŜ 4 

9ȅŜ tǊƻōƭŜƳ 1 

Cŀƭƭ ±ƛŎǝƳ 35 

IŜŀŘŀŎƘŜ 0 

IŜŀǊǘ tǊƻōƭŜƳǎ 1 

IŜŀǘκ/ƻƭŘ 9ȄǇƻǎǳǊŜ 1 

IŜƳƻǊǊƘŀƎŜκ[ŀŎŜǊŀǝƻƴ 0 

LƴƎŜǎǝƻƴκtƻƛǎƻƴƛƴƎ 0 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ tǊƻōƭŜƳ 3 

tǊŜƎƴŀƴŎȅκ/ƘƛƭŘōƛǊǘƘ 0 

{ƛŎƪ tŜǊǎƻƴ 22 

{ǘŀōκDǳƴǎƘƻǘ ²ƻǳƴŘ 0 

{ǘǊƻƪŜκ/±! 7 

¢ǊŀŶŎ !ŎŎƛŘŜƴǘ 11 

¢ǊŀǳƳŀǝŎ LƴƧǳǊȅ 11 

¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎκCŀƛƴǝƴƎ 15 

¦ƴƪƴƻǿƴ tǊƻōƭŜƳκaŀƴ 5ƻǿƴ 3 

¢ƻǘŀƭ tŀǝŜƴǘǎ нмо 
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мс 

!ǳǘƻƳŀǝŎκaǳǘǳŀƭ !ƛŘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ŬǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ aǳǎƪŜƎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ    
bƻǊǘƘŜǊƴ hǧŀǿŀ /ƻǳƴǘȅ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƛŘ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬǊŜǎ ǘƻ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aǳǎƪŜƎƻƴ IŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ CǊǳƛǘǇƻǊǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ    
Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀǊŜŀ ǿƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ  

 

                 C¸ мр 

 !ƛŘ wŜŎŜƛǾŜŘ                C¸ мр  C¸ мп   C¸ мо   C¸ мн  C¸ мм  C¸ мл    ҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜǎ  

 ¢ƻǘŀƭ !ƛŘ wŜŎŜƛǾŜŘϝ       пр   тф   рр        тн       сс       оо               мΦфо҈ 

                             C¸ мр 

      !ƛŘ DƛǾŜƴ        C¸мр  C¸ мп  C¸ мо   C¸ мн  C¸ мм  C¸ мл       ҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜǎ 

 ¢ƻǘŀƭ !ƛŘ DƛǾŜƴ ϝ             сс      тп       ун        ум       сл       рт                       нΦуо҈ 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘκ!ƎŜƴŎȅ 
aǳǘǳŀƭ !ƛŘ !ǳǘƻƳŀǝŎ !ƛŘ 

DƛǾŜƴ wŜŎŜƛǾŜŘ DƛǾŜƴ wŜŎŜƛǾŜŘ 

CǊǳƛǘǇƻǊǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ ф у мо мп 

aǳǎƪŜƎƻƴ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ с      

aǳǎƪŜƎƻƴ IŜƛƎƘǘǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мс п н мс 

aǳǎƪŜƎƻƴ /ƘŀǊǘŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ  м  м     

bƻǊǘƘ aǳǎƪŜƎƻƴ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ        

²ƘƛǘŜ [ŀƪŜ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ        

CŜǊǊȅǎōǳǊƎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ        

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ        

hǘƘŜǊΣ !ǎǎƛǎǘ ǘƻ hǳǘǎƛŘŜ !ƎŜƴŎȅ п  м   
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мт 

/ŀǇƛǘŀƭ tǳǊŎƘŀǎŜǎ 
 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǎ 
ǎǳŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘǊƛǾŜƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ hǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƘŜƭǇǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ  
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŬǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘΦ 
 

[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 
  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ                   /ƻǎǘ 
¢ǳǊƴƻǳǘ DŜŀǊ όwŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ      Ϸ  мммΣфллΦлл 
!95 όwŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ       Ϸ    нрΣлллΦлл  
¢ƘŜǊƳŀƭ LƳŀƎŜǊ όwŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ     Ϸ      фΣонрΦлл 
5ƛǾŜ ¢ŜŀƳ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όwŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ    Ϸ      фΣлллΦлл 
½ŜǊƻ ¢ǳǊƴ [ŀǿƴ ¢ǊŀŎǘƻǊ όwŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ    Ϸ      рΣсррΦлл 
 



 

му 

EMERGENCY SERVICES 
DIVISION                           

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ YƛƴƴǳŎŀƴ 

 

!ǇǇŀǊŀǘǳǎ  

 !ǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ  !ǎ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ /ŀǇǘŀƛƴ !ƴŘȅ /ŀǎǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ   
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  /ŀǇǘŀƛƴ /ŀǎǇŜǊǎƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀũΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŀǿ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǝǊŜǎΣ 

ōǊŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ 

ƛǘŜƳǎΣ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 

 ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ C¸ нлмр ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ C¸ нлмр Σ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ         

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǾȅ ǊŜǎŎǳŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ƛƴ ƳƻǝƻƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘǊǳŜ ǘƻ ƛǘΣ Ŏƻǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΦ 
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5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ YƛƴƴǳŎŀƴ 

 

 tǊƛƳŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ǇǇŀǊŀǘǳǎ 

{ǘŀǝƻƴ   
!ǎǎƛƎƴΦ 

¦ƴƛǘ ¢ȅǇŜ 
tǊƛƳŀǊȅ             
!ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

¸ŜŀǊ !ƎŜ 
tƻƻƭ 
{ǘŀǘǳǎ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 
wŜǇƭŎΦ  5ŀǘŜ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ŀƭƭǎ 

C¸ мо C¸ мп C¸ мр 

           

{ǘŀǝƻƴ Ім пмм 
Cŀǎǘ 
!ǧŀŎƪ  
9ƴƎƛƴŜ 

мǎǘ ƭƛƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м 
aŜŘƛŎŀƭΣ tLϥǎΣ 
{Ƴŀƭƭ CƛǊŜǎ 

нлмл р Lƴ нлнл фно млрл фум 

{ǘŀǝƻƴ Ім пнм 9ƴƎƛƴŜ 
мǎǘ ƭƛƴŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
CƛǊŜǎ /ƛǘȅǿƛŘŜ 

нллу т Lƴ нлно нмп нлн нмл 

{ǘŀǝƻƴ Ім пум .ǊǳǎƘ ¦ƴƛǘ 
.ǊǳǎƘ CƛǊŜǎ 
/ƛǘȅǿƛŘŜ 

нллр мл bƻǘ Lƴ ϝϝϝϝ он ро ом 

{ǘŀǝƻƴ Ім пуф 
/ƻƳƳŀƴŘ 
tƛŎƪ-ǳǇ 

{ƘƛƊ /ƻƳƳŀƴŘ 
wŜǎǇƻƴǎŜǎ 

нлмн о Lƴ нлмс мллр млтн фун 

{ǘŀǝƻƴ Ін пмн 
Cŀǎǘ 
!ǧŀŎƪ  
9ƴƎƛƴŜ 

мǎǘ ƭƛƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н 
aŜŘƛŎŀƭΣ tLϥǎΣ 
{Ƴŀƭƭ CƛǊŜǎ 

нлмл п Lƴ нлнл тнп сур ссн 

{ǘŀǝƻƴ Ін пнн 9ƴƎƛƴŜ 
мǎǘ ƭƛƴŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
CƛǊŜǎ /ƛǘȅǿƛŘŜ 

нлмп м Lƴ нлоп bκ! нун нмл 

{ǘŀǝƻƴ Ін псн 
²ŀǘŜǊ 
¢ŀƴƪŜǊ 

мǎǘ ƭƛƴŜ bƻƴ IȅŘΦ 
/ƛǘȅǿƛŘŜ 

нлло мн Lƴ нлно мл нл мр 

{ǘŀǝƻƴ Ін ппн 
tƭŀǜƻǊƳ 
[ŀŘŘŜǊ 

мǎǘ ƭƛƴŜ !ŜǊƛŀƭ  
/ƛǘȅǿƛŘŜ 

мффс мф bƻǘ Lƴ ϝϝϝϝ мн мп му 

{ǘŀǝƻƴ Іо пмо 
Cŀǎǘ 
!ǧŀŎƪ  
9ƴƎƛƴŜ 

мǎǘ ƭƛƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о 
aŜŘƛŎŀƭΣ tLϥǎΣ 
{Ƴŀƭƭ CƛǊŜǎ 

нлмл р Lƴ нлнл осф орф орт 

{ǘŀǝƻƴ Іо пно 9ƴƎƛƴŜ 
мǎǘ ƭƛƴŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
CƛǊŜǎ /ƛǘȅǿƛŘŜ 

нллр мл Lƴ нлнл фу моф моп 

{ǘŀǝƻƴ Іо пто 
IŜŀǾȅ 
wŜǎŎǳŜ 

мǎǘ ƭƛƴŜ wŜǎŎǳŜΣ 
tLϥǎΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
CƛǊŜǎ /ƛǘȅǿƛŘŜ 

нллн мо Lƴ нлнн мрм мпр мпф 

{ǘŀǝƻƴ Іо пнп 9ƴƎƛƴŜ 
wŜǎŜǊǾŜ 9ƴƎƛƴŜ 
/ƛǘȅǿƛŘŜ 

нллм мп Lƴ нлмс оум оф оу 

{ǘŀǝƻƴ Іп пмп 9ƴƎƛƴŜ 
мǎǘ ƭƛƴŜ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƭƭ 
bƻƴ !ƛǊŎǊŀƊ  
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

мффл нр Lƴ нлмс мр ос л 
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5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ YƛƴƴǳŎŀƴ 

 

 

²ŀǘŜǊŎǊŀƊΣ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǘȅ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

{ǘŀǝƻƴ   
!ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

¦ƴƛǘ ¢ȅǇŜ 
tǊƛƳŀǊȅ             
!ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

¸ŜŀǊ !ƎŜ 
tƻƻƭ 
{ǘŀǘǳǎ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 
wŜǇƭŎΦ 5ŀǘŜ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ŀƭƭǎ 

C¸ мо C¸ мп C¸ мр 

           

{ǘŀǝƻƴ Ін пуо 
¦ǝƭƛǘȅ 
/ǊǳƛǎŜǊ 

¦ǝƭƛǘȅ нллт у bƻǘ Lƴ ¢.5 нпф сн  рс 

{ǘŀǝƻƴ Іоκ
5ƻŎƪ 

птл ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ 
²ŀǘŜǊ wŜƭŀǘŜŘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 

мфуф нс Lƴ ¢.¢ р у л 

{ǘŀǝƻƴ Іо птр ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ  
²ŀǘŜǊ wŜƭŀǘŜŘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 

нлмо н bƻǘ Lƴ ¢.¢ лϝ н м 

{ǘŀǝƻƴ Іо пур 
5ƛǾŜ   
¢ǊŀƛƭŜǊ 

5ƛǾŜ ¢ŜŀƳ    
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  

нллн мо bƻǘ Lƴ ¢.¢ р п н 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ 

пут 
9ȄǘΦ     
¢ǊŀƛƭŜǊ 

9ȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ      
9ŘǳŎŀǝƻƴ 

нллр мл bƻǘ Lƴ ¢.¢ л л л 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ 

пуу 
5ŜŎƻƴ 
¢ǊŀƛƭŜǊ 

5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

мфур ол bƻǘ Lƴ ¢.¢ л л л 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ 

[¢²с 
[ƛƎƘǘ  
¢ƻǿŜǊ 

{ŎŜƴŜ [ƛƎƘǝƴƎ нлмн о bƻǘ Lƴ ¢.¢ л л л 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ 

¦{!w 
о 

¦{!w 
¢ǊŀƛƭŜǊ 

¢ŜŎƘ wŜǎŎǳŜ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¦ƴƪΦ ϝϝϝ bƻǘ Lƴ ¢.¢ л л л 

{ǘŀΦ Іо пул 
¦ǝƭƛǘȅ 
tƛŎƪǳǇ 

¦ǝƭƛǘȅ нлмо о Lƴ ¢.¢ - - мпт 
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5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ YƛƴƴǳŎŀƴ 

 

 

 

 

±ŜƘƛŎƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ wŜǇŀƛǊǎ /ƻǎǘ 

   

пснΣ пмнΣ пноΣ пнм ¢ƛǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ϷсΣлуфΦлн 

пмнΣ птоΣ пноΣ пнм .ǊŀƪŜǎ ϷрΣлррΦро 

ппнΣ пммΣ пто {ǇǊƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊ ϷпΣфооΦуо 

пно DŜƴŜǊŀǘƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ϷнΣопуΦпм 

пнм !ƛǊ ǘŀƴƪ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ϷупоΦпр 

ппн {ǘŀǊǘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ϷмΣофуΦно 
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5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ YƛƴƴǳŎŀƴ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

 CƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  IŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ /ŀǇǘŀƛƴ aƛŎƘŀŜƭ IŜŀƭŜȅΦ  /ƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũΦ  hǳǊ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƛƴ ǘƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

 {ǘŀǝƻƴ ƻƴŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ƭƛƎƘǝƴƎΦ  bŜǿ [95 ǎǘȅƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƴƻǿ 
ŀŘƻǊƴǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  {ǘŀǝƻƴ ƻƴŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƴŜǿ I±!/ ŎƻƭŘ ŀƛǊ 
ǊŜǘǳǊƴǎ ŀŘŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΦ 

 {ǘŀǝƻƴ ¢ƘǊŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ȊŜǊƻ ǘǳǊƴ ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎƛƴƎ ƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ƳƻǿŜǊ          
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ ƳƻǿƛƴƎΦ  !ƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘǊŜŜ ǿŀǎ ŀ             
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻƻǊ ƭƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎƪ ŦǊƻƳ нллрΦ 

 ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  C¸нлмр ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘǿƻ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎŜƳŜƴǘ 
ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōǳƛƭŘ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ōƻǘƘ ŬǊŜ  ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  C¸ нлмс ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

  

 

 

       

 

 

 

 

 

 



 

но 

EMERGENCY SERVICES 
DIVISION                           

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ YƛƴƴǳŎŀƴ 

 

{¦aa!w¸ hC [!wD9w C!/L[L¢¸ /h{¢{ 

{ǘŀǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ wŜǇŀƛǊǎ /ƻǎǘ  
    

{ǘŀǝƻƴ Ім 

wŜŀǊ {ǘŀǝƻƴ [ƛƎƘǝƴƎ ϷнΣмплΦтм  

I±!/ /ƻƭŘ !ƛǊ wŜǘǳǊƴ ϷмΣсллΦлл  

CŀǳŎŜǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ϷмууΦлл  

    

{ǘŀǝƻƴ Ін 
LƴǘŜǊƛƻǊ 5ƻƻǊ /ƭƻǎŜǊǎ ϷмΣтллΦлл  

DŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ϷуфтΦлл  

    

{ǘŀǝƻƴ Іо 

DŀǊŀƎŜ 5ƻƻǊ wŜǇŀƛǊǎ ϷсурΦро  

wŜŎƭƛƴŜǊǎ ϷмΣсллΦлл  

wŜŦǊƛŘƎŜǊŀǘƻǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ϷмΣрммΦрп  

    

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ wƻƻŦ wŜǇŀƛǊ ϷоΣуллΦлл  

DŀǊŀƎŜ 5ƻƻǊ hǇŜƴŜǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ϷфпуΦлл  

/ŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IƻǳǎŜ ϷмΣорлΦлл  

    

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 

¢ǊǳDǊŜŜƴ [ŀǿƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϷтнрΦлл  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘǎ ϷсΣсфлΦфл  

.ŀŎƪƅƻǿ tǊŜǾŜƴǘƻǊ ¢ŜǎǝƴƎ ϷпулΦлл  
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EMERGENCY SERVICES 
DIVISION                           

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ YƛƴƴǳŎŀƴ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 hǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IŜŀƭŜȅΦ  DŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ      
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ǾŜƴŘƻǊǎΦ  !ƴƴǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳŎƘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ ǇǳƳǇ ǘŜǎǝƴƎΣ ƭŀŘŘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎŜ ǘŜǎǝƴƎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ŭǘ ǘŜǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƛǊ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎŀŎƘŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǎŀǾŜǎ ǳǎ ǳƴǘƻƭŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛŦŜΦ 

 C¸ нлмр ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  9ǉǳƛǇƳŜƴǘ    
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳƭǎŜ ƻȄƛƳŜǘŜǊǎΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎΣ ŘƛǾŜ ǘŜŀƳ ŘǊȅ ǎǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴ 
ǊŜŎƭƛƴŜǊǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ǘǳǊƴƻǳǘ ƎŜŀǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ C¸ нлмр ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ  ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎǊŜŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ wŜǇŀƛǊǎ /ƻǎǘ 

  

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ !ƛǊ ǎȅǎǘŜƳ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϷмΣолоΦут 

CƛǊŜ 9ȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϷупсΦлр 

Dŀǎ 5ŜǘŜŎǘƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϷнпнΦул 

/ŀǎŎŀŘŜ ƘƻǎŜ ǊŜǇŀƛǊ ϷпофΦнф 

!ƴƴǳŀƭ bCt! tǳƳǇ ¢ŜǎǝƴƎ ϷнΣлрлΦлл 

9ȄǘǊƛŎŀǝƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϷмΣрлоΦур 

tƻǎƛ/ƘŜŎƪ wŜǇŀƛǊǎ ϷсллΦлл 

{/.! .ƻǧƭŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎκaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϷоΣсмрΦтр 

Cƛǘ ¢ŜǎǘŜǊ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ϷмΣмлтΦлс 



EMERGENCY SERVICES 
DIVISION                           

Deputy Chief Joseph Kinnucan  
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  YŜŜǇƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ŬƴŀƴŎŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 
ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ŎŎŜǎǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  
{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ C¸ мсΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ CƛƭŜ aŀƪŜǊ tǊƻΦ  /ƭŜǊƛŎŀƭ 
ǎǘŀũ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳŜ          
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ   
ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

 

 

 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ 



 

нс 

Training Division                         

 Deputy Chief Joseph Kinnucan  

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

 ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ YƛƴƴǳŎŀƴΣ [ǘΦ WƻŜ aǳƴǎƻƴΣ [ǘΦ .Ŝƴ 
/ƘŀǊǝŜǊΣ [ǘΦ WŜǊǊȅ CŜǊǊƛŜǊΣ ŀƴŘ [ǘΦ /ŀǎŜȅ wƻǎŜƴōŜǊƎΦ  /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ    
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ǊŜǎŎǳŜΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘƛƴƎ о ƴŜǿ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 9a{ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ-/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄΦ  5ŜǇǳǘȅ 
/ƘƛŜŦ YƛƴƴǳŎŀƴΣ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ-5ǊƛǾŜǊ aŀǊŎ ¢ƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ 5ƻƴ ±ŀƴŘŜǊYƻƻƛ ōŜƎŀƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ му 
ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘ-ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмсΦ  CƻǊ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻǎŜǇƘ aǳƴǎƻƴΦ  IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ L/Ωǎ 
ǿƛƭƭ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴΦ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳ 
ό¦{!wύΣ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŜŀƳ όIŀȊ aŀǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǿ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό9w¢ύΦ  
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŀƳǎΣ ǿŜ ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎΦ 

C-̧нлмр ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
 

/ƻǳǊǎŜ    /ƭŀǎǎŜǎ     {ǳōƧŜŎǘǎ  {ǘǳŘŜƴǘǎ       /ƭŀǎǎ  

!ǊŜŀ    DƛǾŜƴ       /ƻǾŜǊŜŘ  !ǧŜƴŘƛƴƎ       IƻǳǊǎ 

 

 aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ      ну              с        мул                     см 

 

 !ƛǊǇƻǊǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ      нн              р        мор         оуΦлу 

 

 CƛǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ       ул            мр        пус          мфмΦлр      
               

 9ƳǇƭƻȅŜŜ {ŀŦŜǘȅ       у              о          ун        мнΦнр 

  

 hŶŎŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ      мн                  р         ммл         отΦтр 

   

   ¢h¢![{      мрл    оп  ффо   оплΦмо 
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Training Division                         

 Deputy Chief Joseph Kinnucan  

/ŀŘŜǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

 C¸мр ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƻƴŜ ƴŜǿ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅΦ  ½ŀŎƘ .ƻǘŜǊŜƴōǊƻƻŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜƎƛƴ Ƙƛǎ aŜŘƛŎŀƭ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

wŜŎǊǳƛǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

 ¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ aLh{I!   
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀƛǊǎ ŜŀŎƘ ǊŜŎǊǳƛǘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ ƻǊ 
w¢hΦ  ¢ƘŜ w¢hΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘƛƊǎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ  
hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ 
ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀǝƻƴ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ƴƻǿ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ wŜŎǊǳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ C¸мрΥ 

  

 /ǳǊǊŜƴǘ wŜŎǊǳƛǘǎ 

 

  9ƳǇƭƻȅŜŜ   wŜŎǊǳƛǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  tǊƻōŀǝƻƴ 

 !Ǌƛƪ !ōŘǳƭƭŀƘ   Lƴ tǊƻŎŜǎǎ 

 !ƴŘǊŜǿ Iǳƴǘ   Lƴ tǊƻŎŜǎǎ 

 wȅŀƴ aȅƭŜƴŜƪ   /ƻƳǇƭŜǘŜŘ   /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

 aŀǧ .ƻǊƻǎ   /ƻƳǇƭŜǘŜŘ   Lƴ tǊƻŎŜǎǎ  

 



 

ну 

Training Division                         

 Deputy Chief Joseph Kinnucan  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǊŜƅŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ       
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ aǳǎƪŜƎƻƴ ŀǊŜŀ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƳŀƪŜ-ǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ   

 

 

 

 

 

  Training Activity History
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CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻŀƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ  
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¢ƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  ŀǊŜŀǎΥ  ŬǊŜ ŎƻŘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŬǊŜ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ wƛƎƘǘ ǘƻ Yƴƻǿ όCCw¢YύκaLh{I! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

tƭŀƴ wŜǾƛŜǿǎ 

 ¢ƘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŬǊŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 
LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻŘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƳƻƻǘƘŜǊΣ ƪŜŜǇǎ Ŏƻǎǘǎ ŘƻǿƴΣ 
ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŘŜƭŀȅǎΦ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

 ¦ǎŜŘ ŎŀǊ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ Ŏƛǘȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘΦ 

 9ȄƛǎǝƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǳǊŜŀǳ ǎǘŀũΦ  !ƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƻǘƘ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ōƭƛƎƘǘΦ  ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƨƻō ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

!ƴƴǳŀƭ ƭƛǉǳƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ /Ƙƛƭƛǎ τ оруо IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ C¸мрΦ 

!ƴƴǳŀƭ ŎŀǊ ƭƻǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ tǊŜŦŜǊǊŜŘ /ƘǊȅǎƭŜǊ 5ƻŘƎŜ WŜŜǇ τ омпс IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ C¸мрΦ 
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LƴǎǇŜŎǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ C¸мр LƴǎǇŜŎǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ bƻǊǘƻƴ 
{ƘƻǊŜǎ ŀƴŘ wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎκwƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ   

    

   C¸мр C¸мп C¸мо         

CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ  тн рр мпл         

wŜ-ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ  уу мло сф          

bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ рм мн мс        

    

 

 

 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ IƛǎǘƻǊȅ 

     

LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘΥ  

tƭŀƴǎ wŜǾƛŜǿŜŘΥ   

 

нллс ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛƴ нллр ǘƻ C¸лтΦ 
ϝC¸лф ŀƴŘ C¸мл LƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴ wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ ŀƴŘ bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ 
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bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ 
 

 .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛƴ C¸мрΦ  ¢ƘŜ          
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜǎǝƴƎΦ  

bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ ŀƴŘ wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ 

фф .ƻǧƭŜǎ ƻŦ .ŜŜǊ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ¦ƴƛǘ 

!Ǌǘ ±ŀƴ CǳǊƴƛǘǳǊŜ 

!ǘǊƛǳƳ /ŜƴǘŜǊǎ   

.ƛƎƎōȅ /ƻũŜŜ 

/ŀƴƴƻƴ-aǳǎƪŜƎƻƴ 

/ŀǘƻ CŀǎƘƛƻƴǎ 

/ƛƴŜƳŀ /ŀǊƻǳǎŜƭ 

/ƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ όbŜǿ DŀǊŀƎŜύ 

/ƻƳŎŀǎǘ 

/ƻƳŜǊƛŎŀ .ŀƴƪ 

/ƻƴŎŜǇǘ aŜǘŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ 

5Ŝƴƴȅϥǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

5ƻƭƭŀǊ DŜƴŜǊŀƭ 

5ǳƴǎǘŀƴ !ƴƛƳŀƭ /ƭƛƴƛŎ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŬǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

DΦ9Φ !Ǿƛŀǝƻƴ 

DǊŀƴŘ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ tƛŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

IƻƳŜ 5ŜǇƻǘ   

IǳƴǝƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ 

YŀȅŘƻƴ /ƻǊǇΦ 

YƻƘƭϥǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘƻǊŜ 

[ŀƪŜǎƛŘŜ {ǳǊŦŀŎŜǎ LƴŎΦ 

aǳǎƪŜƎƻƴ 9ƭƪǎ [ƻŘƎŜ Інтп 

bƻ aƻǊŜ {ƛŘŜƭƛƴŜǎ-CƻƭƪŜǊǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō 

bƻƴ-CŜǊǊƻǳǎ /ŀǎǘ !ƭƭƻȅǎ 

bǳǾƻ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ 

{ŀƭƻƴ нфт 

{ƘƻǊŜƭƛƴŜ {ƻŎŎŜǊ /ƭǳō 

{ƻƛƭǎ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

{ƻǳǊŎŜ hƴŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 5Ŝ {ŀƭŜǎ /ƘǳǊŎƘ 

{ǘŜǊƴōŜǊƎ 9ȄȄƻƴ 

!ǩŎ YƛŘǎ 

¢W aŀȄȄ 

²ŜǎŎƻ 

²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ hŶŎŜ /ƻƳǇƭŜȄ 

Cƻƻǘ ŀƴŘ !ƴƪƭŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ƭƭŎΦ 

²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ȅŜ ŀƴŘ [ŀǎŜǊ 

²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ 9b¢ ϧ !ƭƭŜǊƎȅ 

  

bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ τ 5ǳƴǎǘŀƴ !ƴƛƳŀƭ /ƭƛƴƛŎ  τ ммсм 9Φ {ǘŜǊƴōŜǊƎ wŘΦ  
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hǊŘƛƴŀƴŎŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻŜ aǳƴǎƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜǎ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ŜũƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘŀũ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƻŶŎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ōŀǎƛǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘŀǝƻƴ ŬƭƭΣ ǎƘƛƊ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ            
ƴŜŜŘŜŘΦ   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ отт ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǳǇ млм ŦǊƻƳ C¸-нлмпΦ hŦ 
ǘƘŜ отт ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ омт ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ C¸-нлмрΦ !ƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ 

Lƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƻǳǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ     
ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻǳǊǘ ƛƴ C¸-нлмрΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ   
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ мтл ƛƭƭŜƎŀƭ ǎƛƎƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ C¸-нлмрΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ 
ƛǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ  [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aǳƴǎƻƴΩǎ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƛǘȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 

¢ƘŜ оос ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ C¸-нлмр ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ отт ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎǘŀǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ   

hǊŘƛƴŀƴŎŜ ±ƛƻƭŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ 

 

 ϝ  LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊ  

                            ϝϝ  [ŜŀŦ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ C¸мп 

               ϝϝϝ  !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 

 

           

{ƛƎƴǎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

¸ŀǊŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ C¸мр C¸мп C¸мо   ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ  C¸мр C¸мп C¸мо 

Wǳƴƪκ5ŜōǊƛǎ млс фс мно   {ƴƻǿ ς 9Ȅƛǘ .ƭƻŎƪŜŘ м у л 

±ŜƘƛŎƭŜ пу   пл   пт   {ƴƻǿ wŜƳƻǾŀƭ {ǘǊŜŜǘǎ л л л 

DǊŀǎǎκ²ŜŜŘǎ ммс ро млт  tƻŘǎ л н л 

IȅŘǊŀƴǘ .ƭƻŎƪŜŘ л     ор     р   LƭƭŜƎŀƭ {ƛƎƴ ς .ǳǎƛƴŜǎǎ ϝϝϝмлп мл рр 

[ŜŀǾŜǎ оо ϝϝнф л   LƭƭŜƎŀƭ {ƛƎƴ ς ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ нт нтм нлс 

hǘƘŜǊ тп рн ол   LƭƭŜƎŀƭ {ƛƎƴ ς tƻƭƛǝŎŀƭ оф ор ϝмнн 

¢ƻǘŀƭ отт олр омн                                                                   ¢ƻǘŀƭ                                                              мтм онс оуо 
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hǊŘƛƴŀƴŎŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
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²Ŝ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 



FIRE PREVENTION  
BUREAU                          

Fire Marshal Ted Karnitz  

 

оп 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

 [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ  ²ƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ рлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 
DǊŀƴŘ IŀǾŜƴ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘύ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ  wŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ мΣтлл YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ƪƛŘǎΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪΣ ŎǊŀȅƻƴǎ ŀƴŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ōŀƎΦ  
¢ƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘΦ DǊŀŎŜȅ .ƻƭƭƛƴ ŦǊƻƳ 
wƻǎǎ tŀǊƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇƻǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǘ bƻǊǘƻƴ 
{ƘƻǊŜǎ {ǘŀǝƻƴ оΦ 

 [ŀǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ CƛǊŜ   
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦǳƴŘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜ ǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ       

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

IƻƴƻǊ ƎǳŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƭƻǊǎ ƻƴ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ WǳƴƛƻǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ŀǘ 
aǳǎƪŜƎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ ŀƴŘ wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ нƴŘ DǊŀŘŜ tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘ  
²ƛƴƴŜǊ нлмпτ DǊŀŎŜȅ .ƻƭƭƛƴ όwƻǎǎ tŀǊƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅύΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ [ƛōǊŀǊȅ ƎŜǘ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎΦ 

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ 5ƻƴ ±ŀƴŘŜǊƪƻƻƛ  ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ 
IƻƳŜǘƻǿƴ IŜǊƻΩǎ wŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

C¸ нлмр hǇŜƴ IƻǳǎŜ {ǘŀǘǎ 

¢ǊǳŎƪ wƛŘŜǎ тмл  ²ŀǘŜǊ {ǇǊŀȅ нст 

{ƳƻƪŜ IƻǳǎŜ     мту  .ƻǳƴŎŜ IƻǳǎŜ    омм  

Cǳƭƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ  мнлл 

¢ƻǘŀƭ  /ƘƛƭŘǊŜƴ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ птн  
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ор 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 

 WǳƭȅΥ  {ŜƳƛƴƻƭŜ {ƘƻǊŜǎ {ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎΣ Wƻƴ {ȅǘǎŜƳŀ CƛǊŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘǿƻƻŘ /ƘǳǊŎƘ 
  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀȅ 

 !ǳƎǳǎǘΥ bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ 9ǎǘŀǘŜǎ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘΣ ²ƛƴŘƅƻǿŜǊ .ŀȅ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘΣ bƻǊǘƘ 
  aǳǎƪŜƎƻƴ tŀǊŀŘŜΣ .ŀǊƴŜǎ ϧ bƻōƭŜ IƻƳŜǘƻǿƴ IŜǊƻΩǎΣ wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜΣ 
  wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ CƛǎƘ tƻƴŘ Cƛƭƭ 

 {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ  {ǇƻǊǘǎƳŜƴ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅΣ bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ  

   hŎǘƻōŜǊΥ     IƻƳŜ 5ŜǇƻǘ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅΣ ²ŜǎǘǎƘƻǊŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ /ŀƴŎŜǊ ²ŀƭƪ-ŀ-¢ƘƻƴΣ /ŀƳǇōŜƭƭ 
  {ŎƘƻƻƭτ²ŀƭƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ CŀƛǊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ IƻũƳŀǎǘŜǊ 

 bƻǾŜƳōŜǊΥ     ¢ǳǊƪŜȅ ¢Ǌƻǘ рƪ IƻũƳŀǎǘŜǊΣ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪ нƴŘ DǊŀŘŜ {ǘŀǝƻƴ ¢ƻǳǊΣ ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪ 
  /ŀƳǇōŜƭƭ ¢ƛƎŜǊ /ǳōǎ 

 5ŜŎŜƳōŜǊΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ tƛŎǘǳǊŜ ŀǘ {ǘŀǝƻƴ н 

 aŀǊŎƘΥ     tƘŜŀǎŀƴǘ wǳƴ /ƻƴŘƻǎ 

 !ǇǊƛƭΥ     /ƘǳǊŎƘƛƭƭ /ǳō {Ŏƻǳǘ {ǘŀǝƻƴ о ¢ƻǳǊ    

 aŀȅΥ   ²ƛƴƎǎ ƻŦ aŜǊŎȅ рƪ wǳƴ ŀƴŘ ²ƛƴƎǎ ƻŦ aŜǊŎȅ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ     

  WǳƴŜΥ    /ŀƳǇōŜƭƭ рƪ ²ŀƭƪ-wǳƴΣ WƻƴƴƛŜ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ aǳǎƪŜƎƻƴ IŜƛƎƘǘǎ tŀǊŀŘŜΣ {ŜƳƛƴƻƭŜ  
  {ƘƻǊŜǎ {ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎΣ ŀƴŘ bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ [ƛōǊŀǊȅ IƻƳŜǘƻǿƴ IŜǊƻΩǎ wŜŀŘƛƴƎ 9ǾŜƴǘ  

 
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ¢ƻǘŀƭǎ 

   
   CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ 5ƛǎǇƭŀȅ     лл 
   /ŀǊ {Ŝŀǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ    мпу 
   /ŀǊ {Ŝŀǘǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ    мнр 

  /ŀǊ {Ŝŀǘ ±ŀƭǳŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ   ϷсΣтфлΦлл 
   CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ¢ƻǳǊǎ             лл 
   {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛǘǎ      лл 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ŀǘ bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ aŀǊƪ ¢ƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 9ǊƛŎ ²ŜƴǘȊƭƻũΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ [ƛōǊŀǊȅ ƎŜǘ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎΦ 
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Fire Investigation  
 

 CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ YŀǊƴƛǘȊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ сфǘƘ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
нлмпΦ  CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ YŀǊƴƛǘȊ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻŜ aǳƴǎƻƴ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬǊŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴΦ   [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aǳƴǎƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƪŜƎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ  

Fire located at 208 W. Hile Rd.                    Photo taken January 16, 2015   

             Fires Investigated  

 

 bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ   у 

 wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ      н 

 /ƻǳƴǘȅ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ      м 
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.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƭŜǊƪΩǎ ƻŶŎŜǎ ƻŦ bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ ŀƴŘ wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ ǘƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
.ǳǊŜŀǳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŬǊŜ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǊŜŀΦ  ¦ǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ          
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƛǝŜǎΩ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ фрн ŬƭŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aLh{I!Ωǎ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ wƛƎƘǘ-ǘƻ-Yƴƻǿ ŀŎǘ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƭŜǊƪ tŀǳƭŀ      
!Řƪƛƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǎƛǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜΦ 

 ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŎŜƴŜǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎŀŦŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ      
ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ  aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳΣ aƻōƛƭŜ 9ȅŜǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ     
ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ōƻȄ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ 
ǎƛǘŜ ǇƭŀƴǎΣ ƅƻƻǊ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ CƛƭŜǎ aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ  тфн 

wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ мсл 

            ¢ƻǘŀƭ CƛƭŜǎ        фрн 

 

 

 

  
  
  

West Michigan Office Complex �³  1450 E. Farr Rd.  


