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tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȄ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ 
CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ    
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŦƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜǊ 
ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ !ǊŜŀ /ƻƳƳŀƴŘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

 

 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦƛǊŜŦƛƎƘǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ ŦƛǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aǳǎƪŜƎƻƴΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ 
ŦƻǊ нп Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ ŦƛǊŜŦƛƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƛƴŜ Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ 
ǎǘŀŦŦƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ мо ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ ŦƛǊŜŦƛƎƘǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ b{C5 ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
!wCC ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƭƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀǊǊƛǾŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ LŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ b{C5 ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƛƴǾƻƛŎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎǘŀŦŦƛƴƎΦ CƛǊŜŦƛƎƘǘŜǊ-ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ ǎƘƛŦǘ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ǎǘŀŦŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀǘƛƻƴ Іо ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƛǊŜŦƛƎƘǘŜǊ-ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƻǊƪ ŀ нп-ƘƻǳǊ 
ǎƘƛŦǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦƛǊŜŦƛƎƘǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǘƘǊŜŜ-ǎƘƛŦǘ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎƘƛŦǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 

 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ϧ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ 
CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭΣ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ      
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴŎƛŜǎΣ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ WǳǾŜƴƛƭŜ 
CƛǊŜƳŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƛǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΣ IŀȊ-aŀǘ ǊƛƎƘǘ-ǘƻ-ƪƴƻǿ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
/ƭŜǊƪ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ¢ƘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
[ƻŎƪ .ƻȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƛǊŜŦƛƎƘǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ hǳǊ [ƻŎƪ .ƻȄ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭƻŎƪ ōƻȄ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ ! Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ ŎƭŜǊƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊƛƎƘǘ-ǘƻ-ƪƴƻǿ ŦƛƭŜǎ όaLh{I! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

 

CƛǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ CƛǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ  
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǊŜǎŎǳŜΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 
ŀƭǎƻ ǊŜǘŀƛƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 



 т 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ hŶŎƛŀƭΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ 
ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜƳƻŘŜƭΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƻŬƴƎΣ ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇƻƻƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ǇŀǊǘȅΦ hǳǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ hŶŎƛŀƭ ŀƭǎƻ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǾŀŎŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘŀũ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΩ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ /ƛǘȅ ŎƻŘŜǎΦ 

 

hǊŘƛƴŀƴŎŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ-ŘǊƛǾŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ όhǊŘƛƴŀƴŎŜκCC5ύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊ 
Řŀƛƭȅ ǎƘƛƊ ǎǘŀŶƴƎ ƴŜŜŘǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ Ƨǳƴƪ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΣ ǘŀƭƭ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻũ-ǇǊŜƳƛǎŜ 
ǎƛƎƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǎƛƎƴŀƎŜ ŦƻǊ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜǎΣ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

 /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  
ŜƴǝǝŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎƪŜƎƻƴ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊǇƻǊǘ 
ǳƴŘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

 
 
 

wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ ς bƻǊǘƻƴ {ƘƻǊŜǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻƻǎŜǾŜƭǘ tŀǊƪ ǎƛƴŎŜ мфпсΦ 
CƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлнлΣ ǳƴǝƭ  

5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлолΦ  

 

aǳǎƪŜƎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ς hǇŜǊŀǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎ C!! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ  

ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлнлΣ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ŀ 
р-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ ¦ƴŘŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƛǾŜ-ŬǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷоΣрллΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛǎ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !wCC ǎǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘōȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ 
ϷнлΣллл ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘŀȄŜǎ όtL[h¢ύΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƘŀƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ϷмррΣлнлΦ 
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{ŀŦŜ YƛŘǎ ²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴτ/ŀǊ {Ŝŀǘ tǊƻƎǊŀƳ             /ŀǊ {Ŝŀǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ϧ Lƴǎǘŀƭƭǎ 
C-̧нлнм                  ƴƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ {ŀŦŜ YƛŘǎ 9ǾŜƴǘ 

ChL! wŜǉǳŜǎǘǎτCƛǊŜ wŜǇƻǊǘǎ 

C-̧нлнм 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ І ƻŦ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ {Ŝŀǘǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ±ŀƭǳŜ ƻŦ {Ŝŀǘǎ 

нлнл W¦[¸ л л ϷлΦлл 

  !¦D л л ϷлΦлл 

  {9t¢ л л ϷлΦлл 

  h/¢ л л ϷлΦлл 

  bh± л л ϷлΦлл 

  59/ л л ϷлΦлл 

нлнм W!b л л ϷлΦлл 

  C9. л л ϷлΦлл 

  a!w л л ϷлΦлл 

  !tw л л ϷлΦлл 

  a! ̧ л л ϷлΦлл 

  W¦b9 л л ϷлΦлл 

    л л ϷлΦлл 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 
І ƻŦ 

wŜǉǳŜǎǘǎ 

нлнл W¦[¸ о 

  !¦D ф 

  {9t¢ о 

  h/¢ с 

  bh± м 

  59/ л 

нлнм W!b о 

  C9. о 

  a!w мм 

  !tw о 

  a! ̧ о 

  W¦b9 с 

    рм 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ І ƻŦ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

нлнл W¦[¸ - 

  !¦D - 

  {9t¢ - 

  h/¢ м 

  bh± м 

  59/ - 

нлнм W!b - 

  C9. о 

  a!w - 

  !tw - 

  a! ̧ - 

  W¦b9 - 

    р 



 ф 

CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 
ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ !ǊŜŀ /ƻƳƳŀƴŘ /ŜƴǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ C¸нм 



 мл 



 мм 



 мн 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘκ!ƎŜƴŎȅ aǳǘǳŀƭ !ƛŘ !ǳǘƻƳŀǝŎ !ƛŘ 

  DƛǾŜƴ wŜŎŜƛǾŜŘ DƛǾŜƴ wŜŎŜƛǾŜŘ 

/ƛǘȅ ƻŦ aǳǎƪŜƎƻƴ м л л л 

CŜǊǊȅǎōǳǊƎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ м о л л 

CǊǳƛǘǇƻǊǘ /ƘŀǊǘŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ т р нл мм 

aǳǎƪŜƎƻƴ /ƘŀǊǘŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ м л л л 

aǳǎƪŜƎƻƴ /ƻǳƴǘȅ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ м л л л 

aǳǎƪŜƎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ-aŀǊƛƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м л л л 

aǳǎƪŜƎƻƴ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нм о л л 

aǳǎƪŜƎƻƴ IŜƛƎƘǘǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ру н м мр 

bƻǊǘƘ aǳǎƪŜƎƻƴ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ л м л л 

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ м л л л 

C¸нм ¢h¢![{Υ фн мп нм нс 

!ƛŘ wŜŎŜƛŜǾŜŘ C¸мс C¸мт C¸му C¸мф C¸нл C¸нм  C¸ нм  

¢ƻǘŀƭ !ƛŘ wŜŎŜƛǾŜŘ рн тм сп нт нл пл ҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜǎ 

         мΦнсс҈  

           

           

!ƛŘ DƛǾŜƴ C¸мс C¸мт C¸му C¸мф C¸нл C¸нм  C¸ нм  

¢ƻǘŀƭ !ƛŘ DƛǾŜƴ пт тп тф пр пф ммо ҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜǎ 

         оΦрту҈  

aǳǘǳŀƭκ!ǳǘƻƳŀǘƛŎ !ƛŘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ŦƛǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ aǳǎƪŜƎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘŜǊƴ hǘǘŀǿŀ /ƻǳƴǘȅ ŦƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ŀƛŘ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƛǊŜǎ ǘƻ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aǳǎƪŜƎƻƴ IŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ CǊǳƛǘǇƻǊǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŦƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ŀƴŘ     

Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀǊŜŀ ǿƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ 



 мо 

DŜǧȅ {ǘ ϧ {ǳƳƳƛǘ !ǾŜΥ ¢ǊŜŜ CƛǊŜ тκнлκнл tƻƴǘŀƭǳƴŀ wŘ ϧ IŀǊǾŜȅ {ǘΥ tL !ŎŎƛŘŜƴǘ тκомκнл 

aƻƴŀ [ŀƪŜ .ƻŀǘ /ƭǳōΥ .ƻŀǘ CƛǊŜ уκмфκнл 

IƛŘŘŜƴ /ƻǾŜΥ ±ŜƘƛŎƭŜ CƛǊŜ уκнуκнл 



 мп 

рсо [ƛƴŎƻƭƴ {ǘΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜ !ǎǎƛǎǘ мκнфκнм 

aŀũŜǧ ϧ 5Ŝ[ŀƴƻΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜ !ǎǎƛǎǘ млκфκнл ¦{ом ϧ {ǘŜǊƴōŜǊƎ w5Υ tL !ŎŎƛŘŜƴǘ мнκмκнл 

нфр ² {ǳƳƳƛǘ !ǾŜΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜ !ǎǎƛǎǘ нκмрκнм нтр ² IƛƭŜ wŘΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜ нκоκнм 



 мр 

нумт ¢ŜƳǇƭŜΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜ !ǎǎƛǎǘ оκмрκнм 

рт ² .ǊƻŀŘǿŀȅ !ǾŜΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜ !ǎǎƛǎǘ оκпκнм 

оум 9 [ŀƪŜǘƻƴ !ǾŜΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜ !ǎǎƛǎǘ оκнтκнм 



 мс 

омрф aŎ5ŜǊƳƻǧ {ǘΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜ пκнрκнм ¦{ом ϧ {ǘŜǊƴōŜǊƎ wŘΥ tL !ŎŎƛŘŜƴǘ сκсκнм 

нупм ±ŀƭƪ {ǘΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜ сκоκнм 


